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Entrevista con

Alvaro Giménez Cafete

EN ESTOS MOMENTOS
NUESTRA PRIORIDAD ES LA
EXPLORACION ROBOTICA

Alvaro Giménez es uno de los espaiioles que mejor conoce el funcio-
namiento interno de la Agencia Europea del Espacio. Actualmente coor-
dinador de la politica cientifica de la ESA, ha dirigido durante seis afos el
Departamento de Investigacion y Apoyo Cientifico del mayor centro tec-
nolégico y cientifico de la agencia en Noordwijk (Holanda). Ha sido tam-
bien director general del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial y tie-
ne una brillante carrera como Profesor de Investigacion del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas.

El funcionamiento de una gran
organizacion de caracter inter-
nacional exige, sin duda, la dedi-
cacion de grandes recursos de
todo tipo, y a menudo se olvida
que en la ESA no todo son labo-
ratorios, rampas de lanzamiento
y estaciones de seguimiento.
¢Cuantas personas trabajan en
la sede de la ESA y en el resto de
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los centros? ;Qué presupuestos
se manejan y como interaccio-
nan unas estructuras con otras?

La ESA tiene 17 paises miembros
(los miembros de la Unién Europea
antes de la Ultima ampliacion mas
Suiza y Noruega) y uno asociado
(Canada). Entre ellos han puesto en
manos de la agencia unos recursos

anuales para sus actividades espa-
ciales de alrededor de 3 mil millones
de euros. Para gestionar y llevar a
cabo los programas correspondien-
tes, la ESA cuenta con unos 1.900
especialistas en distintos centros,
junto con personal contratado y
aportado por agencias nacionales.
La sede central se encuentra en
Paris, pero el mayor centro tecnolé-
gico y cientifico esta en Noordwijk
(Holanda). Hay un centro de opera-
ciones de satélites y otro de astro-
nautas en Alemania, un centro de
observacion de la Tierra en Italia, un
centro de operaciones cientificas en
Espana, y un centro de lanzamien-
tos en la Guayana francesa. Todos
ellos funcionan de forma coordina-
da a través de programas especifi-
cos, enmarcados en Direcciones,
con el apoyo de otros de caracter
horizontal.

Ud. ha participado en todos los
niveles de la investigacion y ges-
tion de las actividades espaciales
en Espaiia. ;Qué supone estar
ahora participando en la configu-
racion de la politica espacial euro-
pea al maximo nivel?

En Europa es dificil tener los recur-
sos econodmicos suficientes para la
exploracion e investigacion espacial
a nivel de paises individuales. La
realizaciéon de proyectos ambicio-
sos, en primera linea de la ciencia
espacial, exige trabajar a nivel euro-
peoy la ESA es la organizacion ido-
nea para ello. Ademas, la posibilidad
de trabajar en un ambiente inter-
nacional, con cientificos e ingenie-
ros de distintos lugares, es una
fuente enorme de riqueza y motiva-
cién en el trabajo. Mi aportacion
actual en el campo de la politica
espacial me permite conocer aspec-
tos de la ESA, mas alla de los pura-
mente cientificos, y su funciona-
miento interno al mas alto nivel.
Ademas me enfrenta con retos
nuevos y muy interesantes como la
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Pocos paises europeos tienen capacidad para llevar a cabo
proyectos de exploracion e investigacion espacial de forma
individual. Por eso es tan importante el papel de la ESA

implicacién de la comunidad cienti-
fica en misiones de la ESA de todo
tipo o la generalizacion de reglas
basicas de competencia abierta,
con revision por los propios cientifi-
cos, a la definicion de los objetivos y
misiones para Europa en el mayor
numero de areas posibles.

¢Tiene el Programa Cientifico de
la Agencia suficiente respaldo
por parte de los gobiernos de
los paises miembros? ;Esta ase-
gurado su crecimiento en los
préximos anos?

Los gobiernos apoyan los progra-
mas de la ESA y, en particular, sus
misiones cientificas. Los recursos
nunca son suficientes y la perma-
nente lucha entre las distintas ide-
asy los recursos globales asignados
hace que solo los mejores proyec-
tos salgan finalmente adelante. Es
importante recordar, sin embargo,
que la investigacion cientifica nece-
sita estabilidad econémica a largo
plazo, mas que grandes subidas y
tremendas bajadas. Esto lo consi-
gue la ESA mediante la asignacion
de recursos en un programa de
contribucién obligatoria como es el
cientifico. El crecimiento programa-
do para los préximos afios mostra-
ra la eficiencia en la obtencion de
resultados en porcentajes muy
superiores a los de los presupues-
tos asignados, gracias a la consoli-
dacién de una base estable. La efi-
ciencia del programa cientifico ha
sido analizada recientemente por

un comité externo y las recomen-
daciones proporcionadas permiten
asegurar la optimizacion de los
recursos asignados.

La Estacion Espacial Internacio-
nal es ya el mayor y mas estable
asentamiento humano en el
espacio, fruto de la colaboracion
de decenas de paises. Segura-
mente también es el mas caro.
¢Cuales son los objetivos a
medio y largo plazo? ;Qué lugar
ocupa la ciencia en un proyecto
tan complejo y emblematico?

La Estacion Espacial Internacional es
un magnifico laboratorio para la
investigacion cientifica en condicio-
nes ambientales Gnicas. Sin embar-
go, el objetivo para su desarrollo y
puesta en orbita no es de caracter
cientifico, ya que el costo de la mis-
ma y su operacién no pueden ser
justificados exclusivamente con
este tipo de proyectos. Este es un
ejemplo mas de como la ciencia
contribuye al sostenimiento de las
actividades espaciales, igual que
ocurre en el campo de los cohetes
lanzadores para el acceso al espa-
cio, 0 la infraestructura de medios y
equipos de operacién de misiones
espaciales, de la industria espacial
europea, etc.

EE.UU. ha apuntado a Marte
como su proximo gran objetivo
de exploracion tripulada, pasan-
do de nuevo por la Luna prime-
ro. Rusia y otras potencias espa-

ciales también anuncian activi-
dades en esa direccion. ;Cual es
la postura de Europa a este res-
pecto? ;Compartimos destino,
objetivos, medios? ;Cual va a ser
nuestro modelo: competicion o
colaboracién?

Europa ha dado prioridad a la
exploracion robética y no a la de
misiones tripuladas. Esto es simple-
mente consistente con los recursos
asignados y la tradicion europea en
el campo de las misiones no tripu-
ladas. Sin embargo, no quiere decir
que la ESA no esté interesada en los
vuelos con astronautas y su partici-
pacién en la exploracién de nuestro
vecindario en el Sistema Solar. La
ESA mantiene un centro de astro-
nautas que contribuyen a la explo-
tacién de nuestra participacién en
la Estacion Espacial Internacional a
la que, préximamente, se incorpo-
rara el médulo europeo Columbus.
Ademas se iniciara el uso de un
vehiculo europeo de transporte
automatizado hacia y desde la
estacion espacial. Naturalmente, en
una exploracion humana de Marte
oen el establecimiento de una base
permanente en la Luna, los europe-
0s no estaran ausentes, aunque no
puedan liderar la iniciativa. Las con-
tribuciones de apoyo a estos pro-
yectos, o la utilizacién cientifica de
las oportunidades que surjan, son
aspectos actualmente en debate
dentro de la ESA. La colaboracion
con los Estados Unidos y con Rusia
sera fundamental. m

Los europeos no estaremos ausentes en una hipotética
exploracion humana de Marte o en el establecimiento de una
base permanente en la Luna, aunque no podemos liderar este

tipo de misiones
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